APSTIPRINATA

AS “Augstsprieguma tikls”
arkartas akcionaru sapulce
2025. gada 1. augusta
(protokols Nr.4)

Akciju sabiedribas "Augstsprieguma tikls'" kapitala dalu turétaja gaidu
veéstule

Ar S0 gaidu veéstuli Klimata un energétikas ministrija ka AS “Augstsprieguma tikls” kapitala dalu
turétajs (turpmak — Akcionars) izsaka gaidas attieciba uz Augstsprieguma tikls koncerna darbibas
virzieniem un prioritatem.

1. Vispargjais stratégiskais mérkis un ta izvérsums.

Saskana ar Ministru kabineta 2025. gada 27. maija rikojumu Nr. 309 “Par akciju sabiedribas
"Augstsprieguma tikls" vispargjo stratégisko mérki” AS “Augstsprieguma tikls” vispargjais stratégiskais
meérkis ir nodrosinat Latvijas energoapgades droSumu, sniegt nepartrauktu, kvalitativu un pieejamu
energoapgades parvades pakalpojumu, ka ari Tstenot valstij strat€giski svarigo energoapgades aktivu
ilgtspgjigu parvaldibu un sekmét to integraciju Eiropas Savienibas ieksgja energoresursu tirgi.

Ievérojot no Elektroenergijas tirgus likuma, Energétikas likuma, likuma "Par sabiedrisko pakalpojumu
regulatoriem", aktualizéta Nacionala energétikas un klimata plana 2021.-2030. gadam, Latvijas Nacionala
attistibas plana 2021. - 2027. gadam, Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégijas lidz 2030. gadam un Latvijas
Energétikas stratégijas 2050. gadam izrietoSos uzdevumus, secinams, ka energijas parvades sistemu
galvena funkcija, veicot energijas parvadi, ir energijas piegades droSums. DroSuma jédziens vienlidz aptver
gan sistémas tehniskas kvalitates, gan sistéma ievadamas energijas avotu pieejamibu un dazadibu, gan
energijas cenu konkurences mehanisma veidoSanu. Elektroenergijas parvades pakalpojumu sniegSanas
droSumu raksturo arT parvades pakalpojumu sniegSanas kvalitate un nepartrauktiba. Lidz ar to AS
“Augstsprieguma tikls” ka elektroenergijas parvades sistémas operatora pamatdarbibas mérkim ir jabiit
verstam uz elektroapgades dro§umu un pakalpojumu sniegSanas nepartrauktibu, kvalitati un pieejamibu.

Tapat, ka energijas parvades sisttmu droSumu veicino$u faktoru, politikas veidotaji un likumdevgjs ir
noteikusi turpmaku energijas sistému integraciju ar Eiropas Savienibas dalibvalstu energijas parvades
tikliem. Turklat janorada, ka uzskaitito parvades sistémas operatoru funkciju izpilde ir vérsta uz parvades
sistému ilgtsp€jibu un attistibu. Attiecigi AS “Augstsprieguma tikls” ka elektroenergijas parvades sistémas
operatoram un dabasgazes parvades sistémas operatora akcionaram biitu butiski 1stenot valstiski svariga
tautsaimniecibas objekta akciju un parvades sist€mas infrastruktiras objektu (aktivu) ilgtspgjigu
parvaldibu un sekmgt to integraciju Eiropas Savienibas iek$&ja energoresursu tirgi.



2. Augstsprieguma tikls koncerna pamatdarbibas veidi un attistamas jomas

Augstsprieguma tikls koncerna pamatdarbiba ir elektroenergijas parvades sistémas operatora funkciju
nodros$inasana, energoapgades sist€mas aktivu efektiva parvaldiba, dabasgazes parvade un uzglabaSana.
Augstsprieguma tikls koncerna struktiiru veido komercsabiedribu kopums, kura izskirosa ietekme ir mates
sabiedribai AS "Augstsprieguma tikls" (AST) un kura ietilpst meitas sabiedriba AS “Conexus Baltic Grid”
(Conexus), no kuras akcijam 68,46% pieder matessabiedribai. Visas (100%) AS "Augstsprieguma tikls"
akcijas pieder Latvijas Republikai un to turétaja ir Klimata un energétikas ministrija.

Koncerna asociéta sabiedriba "Baltic RCC" OU ir Latvijas, Lietuvas un Igaunijas elektroenergijas
parvades sistémas operatoru starpa lidzdibinats Baltijas valstu elektroenergijas sistému regionalas
koordinacijas centrs, kura AS "Augstsprieguma tikls" ir dalibnieks ar 1/3 jeb 33,33% dalu. "Baltic RCC"
OU ir registréts Igaunija un ta pamatuzdevums ir Baltijas valstu parvades sistémas operatoriem nodrosinat
regionalas nozimes pakalpojumus (t.sk., energosisttmas droSuma analizi, energosistémas iekartu
remontatslégumu planosanas koordinaciju, starpvalstu parvades caurlaides sp&ju aprékinu un istermina
energoapgades resursu pietiekamibas novertesanu).

AS "Augstsprieguma tikls" akcionara intereses akcionaru sapulcu starplaikos parstav AS
"Augstsprieguma tikls" padome, izmantojot pardomatus un efektivus parvaldibas instrumentus, uzraugot
akciju sabiedribas valdes darbibu, nodrosinot kapitalsabiedribas vertibas picaugumu

AS "Conexus Baltic Grid" parvaldibu veic AS "Augstsprieguma tikls", Tstenojot savu Publiskas
personas kapitala dalu kapitalsabiedribu parvaldibas likuma un Komerclikuma noteikto akcionara tiesibu
un pienakumu kopumu, tostarp iecelot padomes loceklus, kas savukart parstav akcionaru intereses
akcionaru sapulcu starplaikos un parrauga valdes darbibu.

Augstsprieguma tikls koncerna ietilpsto$as sabiedribas ir novertgjamas ka brieduma fazi sasniegusas
un sava darbiba Tsteno nozimigus attistibas procesus, kas versti uz energoapgades sisteémas pilnvertigu
integraciju ar Eiropas Savienibas sistému, atjaunigo energoresursu (AER) attistibu, procesu digitalizaciju
un jaunu tehnologiju ievieSanu. Lidz ar straujajam parmainam energétikas nozaré, AST koncerns realizé
attistibas ciklu, lai nodroSinatu atbilstibu nakotnes vajadzibam.

AS "Augstsprieguma tikls" realiz€ Latvijas elektroenergijas tikla sinhronizaciju ar kontinentalo Eiropu,
nodrosina elektroenergijas tirgus modela pilnveidi un adaptaciju jaunai generacijas un tiklu struktiirai. Kop$
sinhronizacijas ar kontinentalo Eiropu AST piedalas frekvences stabilitates nodroSinasana, darbojoties
izveidotaja Baltijas slodzes un frekvences kontroles bloka kopa ar Lietuvas un Igaunijas parvades sistémas
operatoriem. AS "Augstsprieguma tikls" pilnveido Baltijas balanse€Sanas modeli un veicina integraciju
Eiropas balans€Sanas tirg, lai nodroSinatu energosistémas balans€Sanai un frekvences kontrolei
nepiecieSamo balans€Sanas resursu pieejamibu. Vienlaikus, AS "Augstsprieguma tikls" realizé atjaunigo
energoresursu razotaju un sistémas lietotaju pieslégumus elektroenergijas parvades sistémai, veicinot
virzibu uz klimatneitralu energosistému. AST veic parvades tikla, tai skaita starpvalstu savienojumu,
pastiprinajumus un attista parvades tiklu Baltijas jura.

AS "Conexus Baltic Grid" veicina gazes tirgus attistibu un talaku integraciju, sadarbojoties ar citiem
regionalajiem parvades sistémas operatoriem, veido vienotu poziciju biogazes un Gdenraza integré$anai



parvades tiklos. Conexus nodrosina pieecjamu un droSu parvades un uzglabasanas infrastruktiiru, 1steno
kopigo interesu projektus un veic pétniecibu par infrastruktiiras pielagoSanas iespg&jam citu gazveida
energijas nesgju ievadei, tostarp oglekla uzglabasanas risindjumu potencialu.

3. Kapitalsabiedribu klasifikacija

Saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likumu AS
"Augstsprieguma tikls" ir valsts kapitalsabiedriba jeb kapitalsabiedriba, kura visas kapitala dalas vai
balsstiesigas akcijas pieder valstij. Savukart AS "Conexus Baltic Grid" ir meitas sabiedriba jeb
kapitalsabiedriba, kura publiskas personas kapitalsabiedriba ir ieguvusi tieSu izskiroSo ietekmi uz
lidzdalibas pamata Koncernu likuma izpratng.

Saskana ar valsts kapitalsabiedribu iedalfjumu grupas péc to ien€mumu avotiem un icklauSanas
vispargja valdibas sektora, AS "Augstsprieguma tikls" klasificgjama ka komerciala valsts kapitalsabiedriba
ar pasu ien@mumu patsvaru 100% apmera.

Energétikas likuma 5.pants nosaka, ka AS "Augstsprieguma tikls" un "AS "Conexus Baltic Grid" ir
regul&jamie komersanti, kurus uzrauga un komersantu darbibu regule Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas
komisija, apstiprinot elektroenergijas parvades sistémas pakalpojumu un dabasgazes parvades un
uzglabasanas sist€émas pakalpojumu tarifus.

4. Strategiskie attistibas virzieni un nefinanSu merki

Akcionars Augstsprieguma tikls koncernam turpmakajam strat€gijas planosanas periodam lidz 2030.
gadam nosaka $adus prioritaros attistibas virzienus:

4.1.Energétiska drosiba un energoneatkariba

Parvades sist€émas operatoriem (PSO) jasekmé Latvijas turpmaka integracija Eiropas energosistéma.
PSO jaisteno noturibu stiprinosi pasakumi, lai uzlabotu apgades droSumu un sp&ju p&c iespgjas 1sa laika
atjaunot pakalpojumus, ja to sniegSana ir tikusi trauc€ta. Tas nozim& visaptveroSu pieeju, kas ietver
infrastruktiiras stiprinasanu un modernizaciju, lai nodrosinatu energoapgades dro$umu, kiberdro§ibu un
tikla fizisko aizsardzibu, ka ari atjaunigo energoresursu razotaju attistibas veicinaSanu, regionalas
sadarbibas un integracijas stiprinasanu. Vienlaikus tas ietver pasakumus energoresursu piegadataju
dazados$anai, lai samazinatu importa apjomus un partrauktu atkaribu no citam valstim.

4.2.Integracija Eiropas sistéma un regionala konkurétspéja

PSO janodro$ina Latvijas elektroenergijas un gazes parvades darbibas efektiva integracija
kontinentalas Eiropas energoapgades sistema. Tas ietver pilnveértigu dalibu Eiropas energoresursu tirgos un
infrastruktiras attistibu, kas veicina eksportsp&ju un stiprina sniegto pakalpojumu regionalo konkurétspgju.

4.3.Ilgtsp&jiga energétikas attistiba

PSO javeicina atjaunigo energoresursu integracija sisteémas, lai aizstatu fosilos resursus un sasniegtu
klimatneitralitates mérkus, vienlaikus nodroSinot parvades aktivu efektivu izmantoSanu un attistibu, ka art
inovativu viedo risinadjumu ievieSanu, lai atbalstitu energétikas jomas un valsts tautsaimniecibas attistibu
ilgtermina.



Attéls Nr.1

Augstsprieguma tikls koncerna stratégiskie merki

Pétnicciba un attistiv?
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4.4. Uzskaititie attistibas virzieni sasniedzami, Istenojot $adus nefinanSu merkus:

4.4.1. Sistemas noturiba

— Elektroapgades joma AS "Augstsprieguma tikls" 2025. gada februari nodrosinaja sinhrona darba
ar kontinentalo Eiropu uzsakSanu, nodrosinot pilnu tikla neatkaribu no Krievijas un Baltkrievijas
energoapgades sisttmam. AS "Augstsprieguma tikls" ir veiksmigi jaturpina Tstenot un pabeigt visi
ar Baltijas valstu elektrotiklu sinhronizaciju saistitie projekti, nodrosinot augstu droSuma pakapi
sistema.

— AS "Augstsprieguma tikls" jaisteno pasakumi liela apjoma AER resursu vadibai, parslodzu
novérSanai un tikla elastibas uzlaboSanai.

— AS "Augstsprieguma tikls" jaisteno pasakumi (t.sk., investicijas) fiziskas un kiberdrosibas
stiprinasanai ar mérki vadit un mazinat riskus attieciba uz pakalpojumu nepartrauktibu, ka ar7 spgju
péc iesp&jas atri atjaunot pakalpojumus, ja to darbiba ir traucéta. Sadiem pasakumiem jaietver ari
personala fiziska droSiba (piem@ram, patvertnu atjaunoSana), un noturibas sp&ju un prasmju
stiprinasana ricibai arkartas situacijas.

4.4.2. Pieejama un atjauniga energija

— AS "Augstsprieguma tikls" janodrosina AER razotaju un lieljaudas lietotaju pieslégsanu parvades
tiklam saskana ar izsniegtajam tehniskajam prasibam, stiprinot valsts energétisko neatkaribu un
veicinot klimatneitralitates mérku sasniegSanu.



AS "Augstsprieguma tikls" javeicina tadu AER pieslégumu attistiba, kas sekmeé optimalu tikla
noslodzi, radot labveligus apstaklus dazadiem generacijas veidiem un uzkrajosajam tehnologijam.
Ievérojot tirgus pieprasijumu AST koncerna ietvaros jaatbalsta tidenraza tehnologiju attistiba. Tas
ietver gan idenraza razotnu pieslégumu veidoSanu elektroenergijas parvades sistémai saskana ar
izsniegtajam tehniskajam prasibam, gan arT Conexus sadarbibu ar citam regiona valstim tdenraza
parvades infrastruktiiras attistiSana, ja tam ir pieejams finans€jums un atbilstoss ekonomiskais
pamatojums.

4.4.3. Infrastruktiras attistiba

AS "Augstsprieguma tikls" veic nepiecieSamo starpsavienojumu pastiprina$anu un plano jaunu
starpvalstu savienojumu izveidi, lai sekm@tu sistemas droSumu, nodrosinatu elektroapgades tikla
stabilitati un, pieaugot generacijas jaudu apjomam, veicinatu elektroenergijas tirgus darbibu,
tostarp elektroenergijas eksportu. Sagaidams, ka laika perioda Iidz 2035+ tiks attistiti tadi jauni
virzieni ka Zviedrija, Vacija, ka arT stiprinati jau esosie savienojumi ar Igauniju un Lietuvu, ja
izmaksu un ieguvumu analize uzrada pozitivus ieguvumus Latvijas lietotajiem.

Conexus Tsteno pazemes gazes kratuves modernizacijas projektus, uzlabojot dabasgazes piegades
dro§ibu, palielinot kratuves stiknésanas jaudu, sekmg&jot integraciju starptautiskaja energétikas tirg
un nodrosinot lielaku elastibu, tai skaita kompresijas iznemsanas iespgju.

4.4.4. Inovacijas, pétnieciba un attistiba

AS "Augstsprieguma tikls" ir jaintegre sava tikla un japarvalda liels apjoms AER, ka arT uzkrajosas
tehnologijas, jaattista jauni starpsavienojumi, tai skaita Baltijas jura, javeicina elektrifikacija,
agregacija un patérina reakcija. Attistibas istenoSanai ir nepiecieSams pastavigi veikt petijumus,
pielagot AS "Augstsprieguma tikls" vajadzibam un attistit jaunus, inovativus tehnologiskos
risinajumus. Conexus ir javeic pétniecibas un attistibas projekti, lai identificétu tehniskas iespgjas
un nepiecie$amas investicijas eso$as infrastrukturas pielagosanai dabasgazes/udenraza maisijuma
vai tira idenraZza izmantoSanai.

Augstsprieguma tikls koncerna sabiedribu stratégijas jaieklauj ar viedo energgtiku saistito
jautajumu pétniecibas un attistibas vai inovativu risinajumu ievieSanas mérki, paredzot ieguldijumu
apjomus un sasniedzamos raditajus.

Atbilstosi tirgus pieprasijumam un atbilstosam finansgjumam Conexus jaattista oglekla uzkrasanas
risinajumi (Carbon Capture and Storage).

4.4.5. Regionala konkurétspéja

Augstsprieguma tikls koncerns realize tadu aktivu parvaldibu un operativo darbibu, kas sabalanséti
sekmé augstu elektroenergijas un gazes apgades pakalpojumu kvalitati, droSumu un pieejamibu par
regionala Iimeni konkur@tspgjigam cenam. Augstsprieguma tikls koncerns, nodroSinot
konkurétsp&jigus elektroenergijas parvades, dabasgazes parvades un uzglabasanas pakalpojumus,
sekmé investicijam pievilcigu vidi un kop€jo Latvijas tautsaimniecibas izaugsmi.

PSO saglaba konkurétsp&ju darba tirgii. Operatori Isteno jauno specialistu piesaistes un STEM
jomas atbalsta aktivitates, tad€jadi nodrosSinot specialistu pietiekamibu un p&ctecibu.
Augstsprieguma tikls koncerna sabiedribam ir javeicina sadarbiba ar citiem regionalajiem PSO,
kopigi veidojot regionalo attistibas politiku, nodrosinot pieredzes apmainu un kopigu projektu
realizaciju, taupot finansu un cilvekresursus.



— AS "Augstsprieguma tikls" sekmé atkrastes tikla attistibu Baltijas jlira, nodroSinot jaunus
lidzstravas un mainstravas starpsavienojumus, kas nes pievienoto vertibu Latvijas lietotajiem, t.sk.,
jasekmé Latvijas — Zviedrijas starpsavienojuma vai Baltijas valstu — Vacijas starpsavienojuma
projektu attistiba, ja izmaksu un ieguvumu analize uzrada pozitivus ieguvumus Latvijas lietotajiem.

— Conexus ir japiedalas biogazes un idenraza integréSanas planosana, atbalstot biometana ievadiSanu
parvades sistéma.

4.4.6. Tirgus attistiba

— AS "Augstsprieguma tikls" ir jaisteno pilna integracija Eiropas elektroenergijas tirgos, tostarp
pareja uz 15 min tirdzniecibas periodu. AS "Augstsprieguma tikls" sadarbiba ar Litgrid un Elering
ir jauztur un jaattista Baltijas balans€Sanas jaudu tirgus mehanisms.

— AS "Augstsprieguma tikls" ir javeicina elektroenergijas uzkrasanas tehnologiju izmantosSana.

— Conexus ir javeicina regionala gazes tirgus talaka integracija, sekmgjot atjaunigas gazveida
energijas nes¢ju tirgus attistibu.

4.4.7. Aktivu efektiva izmantoSana

— Turpinot energoapgades aktivu ilgtsp&jigu parvaldibu, Augstsprieguma tikls koncernam
janodrosina parvades tikla efektiva izmantoSana, kvalitativs parvades pakalpojums un jasekmé
veikto ieguldijumu atdeve Latvijas ekonomika. Tiek rasti risinagjumi ka, nemazinot apgades
drosumu, tiek sekméta efektivaka tikla noslodze, caur esoSo infrastruktiiru parvadot lielakus
energoresursu apjomus.

— Pilnveidojot procesus un ievieSot IT risinajumus, pastavigi jauzlabo koncerna uznémumu darbibas
un izmaksu efektivitate.

4.5. Uzskaititie attistibas virzieni sasniedzami, istenojot §adus horizontalos mérkus:

4.5.1. Kopégjais labums

Investicijam parvades tikla darbiba un atfistiba ir jabut pamatotdm un jasniedz ilgtermina
ieguvumus sabiedribai. Tas izveérteé balstoties uz ekonomiskajiem, socialajiem, vides un drosibas
ieguvumiem, ko sniedz uzlabota parvades infrastruktira.

4.5.1. Ilgtspejiga parvaldiba

Augstsprieguma tikls koncerna sabiedribam ari turpmak sava darbiba jaievéro un janodroSina
darbibas atbilstiba Korporativas parvaldibas kodeksa ieklautajiem principiem, Publiskas personas
kapitala dalu parvaldibas likumam un citiem normativajiem aktiem, ka ar1 Valsts kancelejas Parresoru
koordinacijas departamenta vadlinijas noteiktajiem principiem. Augstsprieguma tikls koncerna
sabiedribam jaturpina istenot atbildiga darba devgja politiku, nodroSinot darbaspeka pectecibu un
aizvietojamibu, un jastiprina sadarbiba ar universitateém un citam macibu iestadém.

Augstsprieguma tikls koncerna sabiedribam janodrosina informacijas publiskosanu timekla vietng,
ka arT korporativas parvaldibas un ilgtsp&jas zinojuma sagatavoSanu atbilstosi Publiskas personas
kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteiktajam.



4.5.2. Zala vienoSanas

Augstsprieguma tikls koncerna sabiedribam ar savu darbibu jaisteno Eiropas Zala vienoSanas,
jasekmé savas darbibas siltumnicas gazu emisiju samazinasana un janodro$ina CO, izmeSu aprekinu
un monitorésanu. AS "Augstsprieguma tikls", planojot un istenojot savu attistibu, izmanto iespg&jas
uzlabot ilgtspgjas sniegumu atbilstosi ANO Ilgtsp&jas merkiem. AS "Augstsprieguma tikls" ilgtspé&jas
joma ka prioritate ir izvirzams ANO 7.mérkis. leinteres€to pusu inform&Sanai par koncerna ietekmi uz
vidi jagatavo ikgadg&ju Ilgtsp&jas parskatu saskana ar starptautiskajiem standartiem.

5.  Kapitala dalu turétaja finansSu gaidas

Augstsprieguma tikls koncerna darbibas rezultats planojams, veicinot kapitalsabiedribas darbibas
ilgtermina vertibas pieaugumu. AS "Augstsprieguma tikls" pieSkirtais investiciju pakapes kreditreitings
apliecina sabiedribas finansialo stabilitati un augstos parvaldibas standartus. Ari turpmak AS
"Augstsprieguma tikls" jasaglaba investiciju pakapes kreditreitings, pie nosacijuma, ka Latvijas valsts
kreditreitings nav zemaks.

Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisija apstiprina elektroenergijas parvades sistémas, ka ari
dabasgazes parvades un uzglabaSanas sistémas pakalpojumu tarifus, atlautas pelnas apméru un kapitala
atdeves likmi.

Augstsprieguma tikls koncerna dividend€s izmaksajamais pelnas apmers tiek noteikts atbilstosi
normativajiem aktiem par kartibu, kada tiek prognozeti, noteikti un veikti maksajumi par valsts kapitala
izmantosanu. Faktiskais dividenzu apmérs tiek noteikts Akcionaru sapulcés pec gada parskata
apstiprinasanas.
prioritara seciba:

Eiropas Savienibas finanSu instrumentu piesaiste, it Tpasi, grantu forma;

ienakumi no starpvalstu parvades jaudas izsolem'?;

pasu kapitals, veidojot uzkrajumus no nesadalitas pelnas;

obligaciju emisija, jo Tpasi zalo obligaciju, akciju parvaldibas modela attistiba, daliba publiskas
un privatas partneribas un citi finans€juma piesaistes veidi.

bl

Augstsprieguma tikls koncerna sabiedribam nav valsts specifisko nefinan§u mérku, par ko tiek
sanemts valsts finans&jums vai notiek $kerssubsidéSana no uznémuma pelnas.

Klimata un energétikas ministrijas valsts sekretare,

AS “Augstsprieguma tikls” valsts kapitala dalu turétaja parstave (paraksts*) L. Kurevska

*Dokuments ir parakstits ar drosu elektronisko parakstu

! Nodrosinat visiem piekluvi uzticamai, ilgtsp&jigai un misdienigai energijai par pieejamu cenu
2 Attiecinams tikai uz AS "Augstsprieguma tikls".



